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Die Sixt Leasing SE hat eine Selbsteinschatzung des Instituts im Sinne der Institutsvergitungs-
verordnung (InstitutsVergV) vorgenommen und gehort nach eigener Einschatzung nicht zu den
sogenannten bedeutenden Instituten. Insbesondere lag die Bilanzsumme in den letzten drei
Geschéftsjahren deutlich unter 15 Mrd. Euro. Auch gebieten die Vergutungsstruktur sowie Art, Umfang,
Komplexitét, Risikogehalt und Internationalitat der betriebenen Geschéftsaktivitdéten nach Ansicht der

Sixt Leasing SE keine andere Einschéatzung.

Die im Folgenden beschriebenen Vergiutungssysteme unterscheiden sich in ihren Bestandteilen nicht
wesentlich zwischen den Geschéftsbereichen und werden deshalb als Ganzes dargestellt. Sollte es in
wesentlichen Einzelfallen Abweichungen geben, wird darauf explizit hingewiesen und die
Geschaftsbereichsspezifika erlautert. Externe Berater wurden bei der Ausgestaltung der Vergutungs-

systeme nicht hinzugezogen.

Der Vorstand der Sixt Leasing SE ist fir die angemessene Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verantwortlich und informiert den Aufsichtsrat der Sixt Leasing SE
einmal jahrlich Uber die konkrete Ausgestaltung der Verglitungssysteme unter Beriicksichtigung der
Anforderungen der InstitutsVergV. Fiur die Ausgestaltung des Vergitungssystems des Vorstands der
Sixt Leasing SE ist wiederum der Aufsichtsrat der Sixt Leasing SE verantwortlich. Die Kontrolleinheiten
(insbesondere Interne Revision, Compliance, Personalwesen und Risikomanagement) werden bei der
Ausgestaltung und Uberwachung der Vergiitungssysteme entsprechend den Vorgaben der

InstitutsVergV angemessen eingebunden.

Das Vergutungssystem und die Vergitungsstrategie der Sixt Leasing SE griinden sich zum einen auf
einer markt- und funktionsgerechten Grundvergitung und zum anderen auf einer erfolgsorientierten
variablen Vergitungskomponente (Zielvereinbarungssystem). Die Vergitung, insbesondere die
variable Vergutungskomponente, ist an der Geschafts- und Risikostrategie der Sixt Leasing SE

ausgerichtet.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten ein Jahresfestgehalt, welches in zwdlf gleichen Teilen
monatlich nachtréaglich ausbezahlt wird (Grundvergitung). Die wesentlichen Parameter fir die
Bestimmung der erfolgsunabhéngigen Vergitung sind die ausgetbte Funktion sowie der Aufgaben- und
Verantwortungsumfang und damit einhergehende Entscheidungsbefugnisse. Neben der
Grundvergitung erhalten die meisten Mitarbeiter eine auf Jahresbasis bemessene variable Vergitung
in Abhangigkeit des Unternehmenserfolges und/oder der persdnlichen Zielerreichung. Der variable

Anteil der Vergltung ist abh&éngig von der Funktion, der Hierarchieebene und dem persoénlichen Grad
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der Zielerreichung und reicht von einem Verhdltnis von Grundvergiitung zu variabler Vergiitung von
rund 60:40 bis hin zu rund 95:5 (jeweils unterstellt eine 100%ige Zielerreichung). Die persénlichen Ziele
leiten sich Gber die verschiedenen Funktionsebenen aus den (ibergeordneten Zielen des Unternehmens
ab. In der personlichen Zielerreichung ist demzufolge immer auch die Zielerreichung der
Organisationseinheit des jeweiligen Mitarbeiters berticksichtigt. Die Mitarbeiter erhalten, soweit eine
variable Gehaltszahlung fur das laufende Geschéaftsjahr zu erwarten ist, in der Regel im September eine
Abschlagszahlung auf die zu erwartende variable Gehaltszahlung. Die endgltige Auszahlung erfolgt
dann nach Ablauf des Geschaftsjahres, spatestens im Rahmen der Gehaltsauszahlung des dritten
Monats nach Geschéftsjahresende. Der Vorstand erhdlt die variable Vergitung nach Feststellung des

Jahresabschlusses.

Zudem gewdahrt das Unternehmen seinen Mitarbeitern freiwillige Zusatzleistungen in Form von
Mitarbeiter-Fahrzeugleasing oder, abhéngig von der internen Eingruppierung, eine Dienstfahrzeug-

nutzung.

Nach Festlegung des Vorstands der Sixt SE, der bis zum Bérsengang im Mai 2015 hundertprozentigen
Muttergesellschaft und derzeit mit 41,9 % grof3ten Anteilseignerin, hatten ausgewahlte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bis zum Borsengang die Mdéglichkeit zur Teilnahme an einem Mitarbeiterbeteiligungs-

programm (Matching Stock Programm), das im Geschéftsbericht der Sixt SE dargestellt ist.

Dartber hinaus hat die Hauptversammlung 2017 den Vorstand zur Etablierung eines Aktienoptions-
programms (Aktienoptionsprogramm 2017) erméchtigt, unter dem bis zum 28. Juni 2020 bis zu maximal
500.000 Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft an ausgewahlte Fuhrungskrafte der Gesellschaft
sowie Mitglieder der Geschéaftsfuhrungen verbundener Unternehmen ausgegeben werden kdnnen.
Jedes Bezugsrecht berechtigt zum Bezug einer auf den Inhaber lautenden nennbetragslosen Stiickaktie
der Gesellschaft gegen Zahlung eines naher in dem Hauptversammlungsbeschluss definierten
AusiUbungspreises und hat eine Laufzeit von sieben Jahren. Die Auslibung der Bezugsrechte ist zudem
an die Erreichung bestimmter Erfolgsziele gebunden. Die Bezugsbedingungen kénnen vorsehen, dass
die Gesellschaft den Berechtigten zur Bedienung der Bezugsrechte wahlweise statt neuer Aktien aus
bedingtem Kapital eigene Aktien oder eine Barzahlung gewahren kann. Bislang wurde von der

Erméachtigung zur Ausgabe von Bezugsrechten kein Gebrauch gemacht.

Die Ausgestaltung der Vergltung und der Vergutungssysteme ist im Sinne des § 5 InstitutsVergV
angemessen. Insbesondere geben die vorhandenen Strategien, das Geschaftsmodell, der
organisatorische Aufbau und die Kompetenzregelungen in Kombination mit der vorhandenen
Vergltungsstruktur keine Anreize zum Eingehen von unverhaltnisméafiig hohen Risiken und laufen nicht
der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten zuwider. Dariiber hinaus besteht weder beim Vorstand
noch bei sonstigen Mitarbeitern eine signifikante Abhangigkeit von einer variablen Vergitung. Fir den
Fall der Beendigung einer Téatigkeit sind einzelvertraglich keine Anspriiche auf Leistungen begriindet,
die selbst bei negativen individuellen Erfolgsbeitrdgen der Hohe nach unverandert bleiben. Die

Vergiitungsstruktur lauft ferner nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten zuwider.
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Insbesondere wurde darauf geachtet, dass die Ausgestaltung der variablen Vergitungen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kontrolleinheiten nicht mit den von ihnen kontrollierten Abteilungen

und Organisationseinheiten gleichlauft und dadurch keine Interessenskonflikte entstehen.

Auch die Anforderungen gemaR § 10 InstitutsVergV wurden erfillt. Ferner ist bei der Ausgestaltung der
Vergltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kontrolleinheiten sichergestellt, dass der

Schwerpunkt auf der fixen Vergutung liegt (8 9 Absatz 2 InstitutsVergV).

Zum 31.12.2018 waren bei der Sixt Leasing SE 363 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéaftigt. Davon
waren 300 Beglinstigte einer variablen Vergitung. Der Gesamtbetrag der Vergitungen aller
Beschaftigten im Jahr 2018 belief sich auf 23,1 Mio. Euro. Davon beziehen sich rund 12 % auf variable

Vergitungsbestandteile.



